Kodex zasad jednani Alpiq

Srpen 2015 ((vieské vydani)

Vazeni clenové spravnich rad Alpiq Holding Ltd. a spFiznénych spolecnosti, vazeni
zameéstnanci,

Alpiq zastava zodpovédné, oteviené a odvazné jednani dané osobni odpovédnosti, inovacemi a
dlouhodobou udrzitelnosti. VZzdy a za v3ech okolnosti napliiujeme velkd oCekavani vSech nasich
dotcenych osob tim, Ze jakozto zaméstnanci a ¢lenové vykonného organu jedname zodpovédné a
bezihonné a chovame se k sobé navzajem s Uctou. Takto chapeme pojem ,,compliance®, ktery je
detailnéji popsany v tomto Kodexu zasad jednani (dale jen ,Kodexu®). Kodex je v souladu
s Obecnymi zasadami OSN v oblasti podnikani a lidskych préav (iniciativou OSN Global Compact a
Ruggieho principy ochrany, respektu a napravy), Zasadami OECD pro spolecenskou odpovédnost
podnikl a Svycarskym kodexem osvédcenych postupl” Pouze pokud budeme dodrzovat tento
Kodex, mizeme naplnit stale rostouci pravni a regulaéni pozadavky a dostat svym vysokym
standardim. Pevné vé&fime, Ze dobré Fizeni je prospé&3né i pro nase podnikani.

Tento Kodex plati pro Alpiq Holding Ltd. a vSechny pfimo i nepfimo ovladané lokalni a zahranicni
spoleCnosti, zaroven vsSak zohledruje specifika jednotlivych zemi. VsSichni manazefi jsou
zodpovédni za provadéni Kodexu ve spolecnostech skupiny Alpiq a méli by vzdy jit sami
piikladem. Tento Kodex se vztahuje na vSechny zaméstnance s pracovnim pomérem a je rovnéz
dostupny na internetu a intranetu. Podpisem pracovni smlouvy nebo jmenovanim ¢lenem spravni
rady potvrzujeme, ze jsme obdrzeli tento Kodex, precetli si jej a porozuméli mu a zavazujeme se
jej dodrZovat.

Poruseni Kodexu nebudou tolerovdna; mohou zdvaznym zplsobem poskodit finanéni poméry,
operace a povést zaméstnancl i celé skupiny. Pokud by k nim doslo, mohla by nasledovat
disciplinarni opatieni, jako jsou ztrata bonust nebo i zamé&stnani.

* economiesuisse und SwissHoldings: Swiss Code of best Practice for Corporate Governance /

Grundziige eines wirksamen Compliance-Managements, zafi 2014.

Poznamka:

Pro lepsi Citelnost jsou zde osoby Casto pojimany v muzském rodu, ale rozumi se jimi oba rody. Pojem
,zaméstnanci® zahrnuje véechny osoby v pracovnim poméru vici Alpiq Group v tomto staté nebo v zahranidi,
véetné vedoucich pracovnikd jakymi jsou &lenové vrcholného vedeni nebo spravni rady.
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Zplsob, jakym se kazdy z nas chova, ma dopad na Uspéch a povést skupiny Alpig. Tim, Ze
budeme dlsledné uplatfiovat a dodrzovat nase hodnoty a zdsady, proto spoletn& ucinime
vyznamny krok smérem k budoucimu udrzitelnému rdstu.

Dékujeme Vam za zavazné dodrZzovani tohoto Kodexu a téSime se na Gspésnou spolupraci.

S pratelskym pozdravem

Jens Alder
Executive Chairman

1. Integrita

PFi provadéni obchodnich operaci jak doma, tak v zahranid¢i, dodrzujeme predpisy a zdkony a
uplatiiujeme nas Kodex. Jedndme v souladu s pravnim fadem a spolupracujeme s Urady. Nasi
manazefi jdou vzdy prikladem.

V pripadé nejasnosti pozadame o radu nase liniové manazery nebo partnery v oblasti compliance
(viz dodatek tohoto Kodexu).

Nebudeme uzivat penézni prostfedky a dalsi majetek skupiny Alpiq k jinym neZ fadnym GéelGm.
Nebudeme nikomu nabizet Uplatky ani nebudeme pfimo nebo nepfimo (napf. prostfednictvim
agentll, konzultantl apod.) C¢init nabidky plateb GFednikim (véetné zaméstnancl statem
ovladanych spolecnosti) nebo soukromym osobam. Stejné tak nebudeme poskytovat jakékoli
jiné vyhody, které by mohly ovlivnit souasna nebo budouci rozhodnuti takovych osob (napt.
velkorysa pozvani, dary nebo penézni pobidky). Nebudeme ani pfijimat Uplatky. Nase obchodni
jednani jsou zalozena na kvalité, a ne na necestnych praktikach.

KradeZ, zpronevéra, podvod, UplatkaFstvi a podobné trestné ¢iny nebudou 7adnym zplsobem
tolerovany (bude uplatfiovdna nulovd tolerance) a povedou k trestnim a civilnim postihim
(okamzitému zrudeni pracovniho poméru, nahradé $kody, ptipadné ozndmeni orgdnlim &innym
v trestnim Fizeni).

2. Nakladéani s dary, pozvanimi a dalSimi vyhodami

Dary, pozvani a dalsi vyhody nelze pfijmout, slibit ani udélit nebo udinit s amyslem ovlivnit
rozhodnuti pfijaté nyni nebo v budoucnu jednotlivcem, spole¢nosti nebo viadnim Grfadem.

Dary, pozvani nebo jiné vyhody nizké majetkové hodnoty jsou povoleny, pokud jsou udéleny
jako projev uUcty obvyklé v obchodnim nebo spoleCenském prostredi, za Ulely propagace nebo
jako soucast legitimni péce o zakaznika.

Vice informaci naleznete ve smérnici ,Nakladani s dary a pozvanimi*.
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Platby nebo prisp&vky volenym zastupclim, politickym strandm nebo jejich predstaviteldm budou
povoleny, pouze pokud jsou povoleny zakonem a nejsou s nimi spojena konkrétni ocekavani.
Dohody s konzultanty, makléri, sponzory, zastupci nebo jinymi obchodnimi partnery nemohou
byt pouzity k provedeni plateb tfetim stranam za Gcelem uzavieni dohody.

3. Stfety zajmu

Je tfeba se vyhnout stfetim mezi osobnimi zajmy a zajmy spole¢nosti. Pokud by presto mély
stfety nebo potencidlni stiety zajml vyvstat nebo pokud existuje nejistota ohledné toho, zda
takovy stret existuje, musi dojit k jejich okamzitému oznameni; spravni rada musi informovat
predsedu a sekretariat spravni rady, zaméstnanci musi informovat oddéleni Compliance. Uplatni
se zde zasada vlastniho prohlaseni (sdélovaci povinnost).

Clenové spravni rady a zaméstnanci nemohou zaméstnavat své ¢leny rodiny ve spole¢nostech
Alpiq bez toho, aniz by obdrzeli pfedchozi pisemny souhlas svého nadfizeného a odpovédného
HR Business Partnera.

Zamé&stnanci musi mit predchozi pisemny souhlas svého nadfizeného a oddéleni lidskych zdrojt
k tomu, aby mohli vykonavat zaméstnani mimo spoleCnost nebo se ujmout verejné funkce.
Povinnost loajality v(¢&i skupiné Alpiq véak musi mit pfednost. Konkurence je ptisné zakazana.

PFi jmenovani do spravni rady je ddlezité, aby byly jakékoli mozné strety zajmG odhaleny dfive,
ne? dana osoba pozici pfijme. Pokud ke stfetu zajml dojde, ptisludny ¢len spravni rady nebo
zaméstnanec musi informovat pfedsedu spravni rady. Pfedseda spravni rady predlozi zalezZitost
k rozhodnuti spravni rad& v zavislosti na intenzité stfetu zajmQ; rozhodnuti bude pfijato za
nepritomnosti dotéeného ¢lena rady. Zadnd osoba ve stfetu zajml nebo nutné predstavujici
takové zajmy jménem tfeti strany se nesmi rozhodovaciho procesu zucastnit. Ujednani mezi
spole¢nosti a ¢&leny vykonnych orgdnl nebo spfiznénymi osobami podléhaji zdsadé transakci
uzavienych za podminek tfeti strany; k jejich uzavreni dojde bez pfitomnosti dotéenych osob.
V ptipadé potreby Ize nafidit nestranné posouzeni.

4. Bezpecnost, ochrana osob a Zivotniho prostiedi

Bezpecnost, udrzitelnost a ochrana osob a Zivotniho prostfedi jsou hlavni priority skupiny Alpig.
Na prvnim misté pak stoji udrzitelné obchodni zdjmy, a tedy spole¢enska odpovédnost podniku.
Pfisluné predpisy tykajici se bezpeé&nosti, ochrany pracovnikd a Zivotniho prostfedi musi byt
dodrzovany v plném rozsahu. Sva rozhodnuti vzdy c¢inime peclivé a bereme nalezité v Gvahu
rizika spojend s nasim podnikanim. Jsme osobné odpovédni za vlastni bezpec¢nost, bezpecnost
nadich zaméstnancl a ochranu Zivotniho prostiedi a okamzité ozndmime manazerim, zastupci
pro oblast bezpecnosti nebo oddéleni Compliance vSechny nahlasené nehody, nebezpecné
pracovni postupy nebo bezpecnostni nedostatky.

5. Slusné jednéni a ochrana osobnostnich prav

Chovame se k sob& s respektem a dlstojnosti. Diskriminace jakéhokoli druhu, zejména na
zdkladé pohlavi, rasy, sexudlni orientace, barvy pleti, ndboZenstvi, v&ku, zemé pdvodu,
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zdravotniho postizeni, ¢lenstvi v odborové organizaci nebo politické strané, rodinného stavu nebo
pozice v armadé, je prisné zakazana. Obtézovani jakéhokoli druhu neni pfripustné.

Budeme usilovat o zajisténi pfimérené miry rozmanitosti v dozorcich radach a jednatelstvech a
jmenujeme jejich ¢leny muze i Zeny se schopnostmi pozadovanymi v dané situaci.

Respektujeme soukromi a zarucujeme ochranu osobnich Gdajd ¢&lenl spravnich rad a

v o 7 7n O ’ o - - -
zamestnancu, zakazniku a obchodnich partneru, a to v souladu s pozadavky stanovenymi
pravnimi predpisy.

6. Komunikace, nakladani s diivérnymi informacemi

DOvérné, neverejné informace tykajici se Alpiq nebo jinych spole¢nosti, které ziskdme jakoZto
¢lenové spravnich rad nebo zamé&stnanci, musi zlstat divérné. Jejich sdéleni miZe v pfipadé, ze
se tykaji podnikéni nebo primyslového tajemstvi, zplsobit zna¢né $kody. Takové informace jsou
dokonce chranény pred zneuZzitim predpisy trestniho prava, které se uplatni i po skonceni
pracovniho poméru nebo funkce.

Bez vyslovného pisemného souhlasu pfislusného subjektu (pfedsedy spravni rady, generdalniho
Feditele) nemohou byt Zadné informace, dokumenty, elektronicka pamétova zafizeni apod., které
patfi spole¢nosti, predany tretim strandm. Musi byt zachovéna pfisnd dGvérnost ohledné
projektl investic nebo prodeje, jednani, nadchazejicich zmén ve vedeni, aktudlnich nebo
pfipadnych soudnich spord, strategii, rozpoctd, obchodnich pland, konceptd IT apod.

Obecné informace ve vztahu k vefejnosti musi byt koordinovany s vedoucim oddéleni
komunikace Alpiq Holding Ltd. V zdsadé nelze komentovat vztahy se zakazniky, konkurenci,
probihajici Setfeni, vyvoj cen akcii, projekty ve fazi hodnoceni, zalezitosti tykajici se jednotlivych
zaméstnancd nebo zvésti.

Vice informaci naleznete ve smérnici ,Vztahy s médii*.

7. Insider trading

Clenové spravnich rad a zaméstnanci majici informace, které nebyly zveiejnény a které by mohly
ovlivnit trzni cenu akcii, nemohou nakupovat nebo prodavat zadné akcie spolecnosti a nemohou
predat zadné takové informace tfetim strandm nebo udélit jakakoli obchodni doporuceni na
zakladé takovych informaci. Jakakoli poruseni tohoto pravidla Ize stihat pravnimi prostfedky a
mohou vést k odnéti svobody dané osoby a/nebo k zaplaceni pokuty danou osobou nebo
spole¢nosti. Jakakoli ¢innost, jejimZ Umyslem je manipulace s cenou cennych papirl Alpiq, je
prisné zakazana.

Jakozto spolecnost kotovana na burze podléha Alpig smérnici Svycarské burzy SIX o nahodilém
zverejiiovani (RLAhP). Ta stanovuje pozadavek, aby vsichni Ucastnici trhu méli stejnou moznost
dozvédét se potencialné cenové citlivé informace. Vnitfnim organem, kterému se podavaji ad hoc
hlaseni, je finan¢ni reditel.

Vice informaci naleznete ve smérnici ,Insider trading“.
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8. Spravedlivy obchod

Jsme vazani zasadou spravedlivé hospodarské soutéZze a jsme odhodlani zachovavat pfi
soutézeni s dalSimi Gcastniky trhu principy spravedinosti a integrity. Pracujeme s obchodnimi
partnery, ktefi sdili nage hodnoty a cti obchodni zasady tohoto Kodexu. K dosaZeni t&chto cild je
zcela nezbytné dodrzovat pravni predpisy o hospodarské soutézi a kartelové pravo. Zejména je
zakazano

e uzavirat s konkurenty dohody o stanoveni cen nebo rozdéleni trhd nebo zakaznikl anebo o
omezeni mnozstvi vyroby, zakadzek nebo sluzeb;

e sdilet s konkurenty informace o soucasnych nebo budoucich cenach, marzich, nakladech,
nabidkach nebo trznim podilu;

o predkladat podvodné nabidky, které by mohly mit dopad na cenu produktd nebo sluzeb.

Pokud vyvstanou jakékoli dotazy ohledné souladu s pravnimi predpisy o hospodaiské soutézi
nebo s kartelovym pravem, instrukce poskytne pravni oddéleni nebo oddéleni Compliance.

Udélame vSe proto, aby skupina Alpig nebyla zneuzita k prani Spinavych penéz nebo k jinym
nedovolenym finanénim transakcim. K prani Spinavych penéz dochazi, pokud jsou financni
prostiedky ziskané trestnou c¢innosti prevadény prostiednictvim zakonnych finanénich tokl
s cilem vytvofit zdani, %e pochazi z legitimnich zdrojd. Osoby zodpovédné za obchodovani
s produkty a sluzbami zajisti, aby byly dodrzovany a provadény pokyny KYC (Know Your
Customer - poznej svého zakaznika). Pokud jde o poradenské dohody a transakce a prodeje
souvisejici s fuzemi a akvizicemi, je nutné vzdy s predstihem zkonzultovat dodrzeni danych
pozadavkd.

Spole¢nosti skupiny Alpiq dodrzuji dafiové predpisy v zemich v nichZz plsobi. Dafiové podvody
nebo jiné danové delikty jsou pFisné zakazany.

Obchodni a hospodarskd omezeni (embarga), kontroly dovozu a vyvozu, které se mohou
vztahovat na transakce Alpigq, musi byt v mezinarodnich obchodnich vztazich vzdy dodrzovany.

V ptipadé pochybnosti musi byt dodrZzeny nasledujici zasady:
e Nelze uzavirat dohody, které neslouzi odGvodn&nym obchodnim Gé&eldm.

¢ VSechny dohody a vsSechna jednani musi mit takovou povahu, Ze jejich zvefejnéni by
nezplsobilo zadnou $kodu.

e V obtiznych ptipadech, napfiklad pokud jsou ve stfetu zédkony a ptedpisy riznych zemi nebo
pokud je pravni situace nejednoznacna, je nutné konzultovat situaci s pfimym nadfizenym
nebo s oddélenim Compliance.

9. Implementace

Kazdy clen spravni rady a kazdy zaméstnanec je osobné zodpovédny za dodrzovani tohoto
Kodexu, jeho uplatfovani v kazdodennich obchodnich cinnostech a pfijeti vhodnych opatfeni
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k zabranéni jeho poruseni jinymi osobami. Spravni rada a zaméstnanci ve vedoucich pozicich
jdou svym vlastnim chovanim prikladem v provadéni Kodexu.

Je nezbytné vytvorit pracovni prostiedi, v némz je kazdy seznameny s obsahem tohoto Kodexu a
v némz zaméstnanci a vedouci jeho dodrzovani udi, provadéji a sleduji.

Jestlize mé& jakykoli ¢len spravni rady nebo zamé&stnanec ddvod se domnivat, ze do&lo k poruseni
tohoto Kodexu, musi je okamzité nahlasit svému pFimému nadfizenému nebo oddéleni
Compliance. To Ize provést anonymné prostfednictvim emailu zaslanému pfimo oddéleni
Compliance (compliance@alpig.com) nebo telefonicky (hork&a linka pravidel compliance -
Compliance Ethics Hotline: +41 (0)62 286 7551). Pfislusny Compliance Officer zhodnoti
okolnosti, v nejvy$%i mozné mite zachovd divérnost a v piipadé potfeby zkonzultuje zaleZitost
s experty napt. na oblast prava, dani nebo lidskych zdroji. Nelze nijak znevyhodnit nikoho, kdo
v dobré vife nahldsi (podezieni z) poruseni tohoto Kodexu (ochrana whistleblower().

Ve skupiné Alpig nebudou tolerovana zadna poruseni tohoto Kodexu. Vedouci na vSech urovnich
fizeni maji povinnost je potrestat. Disciplinarni opatfeni se mohou skladat z varovani nebo
pisemného napomenuti, ale mohou rovnéz zahrnovat ukonceni pracovniho poméru. Poruseni
prava mize mit i trestnépravni dlsledky. Alpiq si vyhrazuje moZnost uplatnit pravo na nahradu
Skody po zaméstnancich, ktefi tento Kodex porusi.

10.U¢innost a zverejnéni

Tento Kodex je zverejnén na internetu a intranetu a vztahuje se na celou skupinu Alpiq
s odpovidajicimi zménami danymi okolnostmi jednotlivych zemi.

Kodex byl pfijat spravni radou 01.03.2010 a byl redakéné upraven 01.03.2014 a aktualizovan

27.08.2015. Kodex je dostupny se zménami v jednotlivych zemich v némciné, francouzsting,
angli¢ting, italstiné, Spanélstiné, cestiné, madarstiné a rumunstiné.
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